i g,
PR

TG
ANDIRIN KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

11 ’ .“'_ A‘. .
. . N
. -y

".— o - : i .‘
W % ..
: LN R
B VY
- Tasry

2 AN A

»

L L S
-

¥
p1
?

2015-2019
STRATEJIK PLAN



Bladba JI )52 02 1885 53 3ai g LB ) 8
Bl sa ) G g it clas ) 53 (23 50
BN e ) i i)

Il jaSaile pingl ¢ jaaiy

Sl u.l_j\.'n{_glUSo_)g.? ¢ la‘.;-l]_,’l ol ¢ Wals
0 @l pdi | JS pad e gla el hir qiil... ne :
a0 S sea Ja ) (1S 93 5l ) 1S 1a 0lmaz ddkiilen kanlarimiz sonra he
- IO elaile ¢ Gl 48a ¢ Hada {akkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikIal.
Ceokl s ¢ adlll ey oA O Ben ezelden beridir hiir yasadim,hiir yasarim.
Pa Ll € (haial jys i)y B il (S 1, bana zincir dﬁ? Sasarim!
p oMl S e (S e e oSS remis sel iyim; b igner, asarim;
. pobils aleiia o LS ¢ (g lelha o ) Hu jlari, enginl tasarim.

Dl o)) clila Al Jla 8l Gl 2 ~ Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
o s paa s (oS aaS S Ik olal ol T8 Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
e el palig duaild B gsagdsl = Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
$ O)sbla Jhalld o ol @l "] Cupag® \ dedigin tek disi kalmis canavar?

‘L'Hib.a Ll e o) (s llall dap 5 gp | 31 ) adas! 1a alcak n_uﬁratma sakin;

L Ol “'-‘J“jf: fn Josyuh ; P éfjs *—“Lﬁ rsun bu ha vﬁshzc:kakm.
Llia SIS Sl se g ISLu sl } Ve gunler Hakk'in... !
- O 0 i Hb A4Sl ¢ (Gl 4SL ¢yl oS Kim Irin.... belki yarindan da yakin. ‘

it e daaSel ) aun ™ | Gl sk ™ (5 )y clipaaly Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani! -
Bl S A i (S eatl) 5l g0 Diisiin altinda erce kefensiz yatani. J
DS N3 ¢ Adiinil ¢ e 5l g G Sens$ehid o Iu n,incitme, yaziktir atani; 4
sihy Cain g ¢ 03 & Al (5 L ¢ 4a pg Verme, diiny alsan da, bu cennet vatani.
' PV a
€ 128 48 jlal 5l 43y 2 *—'ﬁhJ : . * Kim bu cennet vataninwdruna olmaz ki fedd?
D lagd ¢ & duiin 2] 55k (3 el acak, topragi siksan siiheda!
123 oaipall a5l 5 0 55 sy GBI U - Cani, ' imi alsin da Huda
laa alis s g8 omdl ek vata ) beni diinyadagi

W L) Gl el S - Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
L 4iS (i AeS m agin hedimin addsiine na- -
sl i Ge Nl AL ‘ezanlar-ki sehadetleri dinin tem

,%ls,l i, 2 G5 rdumun distiin ‘imnleme
o N :
a5l zaman vecd ile bi de ede

I D LS ol
.dﬂa‘_,-u-,ﬂ.\’
s PSlaasl
S s Sy
. Jo




/24

& »
ATATURK'UN GEN@gE HITABESI

Ey Tiirk Gencligi! -

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini diisinmeyeceksin! Buimkan ve seradit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zaptedilmis, buttn tersanelerine girilmis, butin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! .
Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur! )
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cagimizin yonetim anlayisi, halka sunulan hizmetlerin 6l¢iilebilir ilke ve standartlarda
olmasi1 ve bu ¢ercevede yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu ¢erceve de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi
anlayis1 getirilmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planl
hizmet tiretme, kalkinma planlari ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut
is programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve
denetleme siireci daha da 6nem kazanmustir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslar
tarafindan yiiriitiilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir.

Bir oOrgiitiin biitiin yonetim kademelerinde, fonksiyonel bdliimlerinde, faaliyet gosterdigi
biitlin i3 alanlarinda; yonetim becerilerinin, orgiitsel sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve
uygulamaya doniik karar mekanizmalarini birbirine baglayan idari sistemlerin hep birlikte
gelistirilmesi ancak stratejik yonetimle miimkiindiir.

Bu planin Andirin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslarinca benimsenerek basari ile
uygulanacagina inanmiyor, 2015-2019 yili Stratejik Planinin egitim camiamiza 6nemli katkilar
saglayacagi diislincesiyle, ¢calismada emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Mustafa MASLAK
Kaymakam




Andinn llge Milli Egitim Maddarlaga

GIRIS

Tiirkiye’de 2003 yilinda yiirtirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
tim kamu kurumlarma stratejik planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Andirin Ilge Milli Egitim
Mudiirliigii olarak biz de, 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun bize yiikledigi
sorumlulugun geregi olarak, 2015 — 2019 yillartm kapsayan 2. Stratejik Planimizi yaparak bu
sorumlulugumuzu yerine getirmis bulunuyoruz. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis,
gelen veriler, hedefler, amagclar ayrigtirilarak, kurumumuzun Stratejik Planlamasi yapilmistir. Stratejik
Planlama yapilirken, Andirin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin nigin kuruldugu, diger kurumlardan
farkliliklari, tilkemizdeki basar1 durumu, kiiresel egitim anlayismin igindeki yeri, bolgesel ihtiyaclar,
kurumsal yap1 gibi unsurlar 6nemle ele alinmistir.

Ulkemizde yerlesmekte olan yeni kamu ydnetimi anlayigi, birgok alanda yeni diizenlemeler
getirmistir. Bunlarin basinda da insan1 merkeze alma, katilimcilik, hizmetlerin kaliteli, verimli ve etkin bir
bicimde sunulmasi, piyasanin Oneminin artmasi gibi degerler yer almaktadir. Bu diizenlemeler de
performansa yonelmis bir kamu yonetimini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, kamu kurum ve kuruluslarinda
vatandas odaklilik, toplam kalite yonetimi, stratejik yoOnetim, performans ydnetimi, kurumsal kaynak
yonetimi, kurumsal bilgi yonetimi gibi uygulamalara gegilmektedir. Andirm ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak da Insani merkeze alan bir anlayisla bu tiir uygulamalar dikkate almarak bir planlama yapilmistir
Andirm  Ilge Milli  Egitim  Midiirliigi'niin - 2015-2019  yillarrm  kapsayan Stratejik planimizin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima ve katkisi olan tiim kurumlara tesekkiir eder, 2015-
2019 Stratejik Planimizin ilgemize hayirli olmasini temenni ederim.

Mehmet Ali KAYA
flce Milli Egitim Miidiirii

2015-2019

Stratejik Plan




!.'.., = A - Andirnin lice Milli Egitim M d

ICINDEKILER
STUNTUS ettt ettt ettt ettt I
GIRIS ettt ettt 11
TCINDEKILER ...ttt et e et e e eneeenene e 11
TABOLULAR DIZINT ..ot AY
KISALTMALAR ...oooiivvviitissis s s A
IL MILLI EGITIM MUDURLUGU BIRIM ISIMLERI KISALTMALARI.......cocoeeveeeeeeene.. VI
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT........cooiiiiiiieeieeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae 2
2. BOLUM: DURUM ANALIZI......ooiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeee e s sessssss s snsnens 5
A, TARTHI GELISIM ..ot 6
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI ..o 7
C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER.........cococoiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeae 8
D. PAYDAS ANALIZI ..ot 10
E. KURUM ICI VE DISTANALIZI ..o 10
F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI..................... 31
G. ANDIRIN ILCE MLLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MIMARISI........... 32
3. BOLUM: GELECEGE YONELIM .......ceiiiiiiieioioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .........cocooetiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU......ocoiiioieieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e sevenenenans 36
C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER .......cocoiiuiiieieieeeeeeeeeeeeeeeee e 36
4. BOLUM: MALIYETLENDIRME ......c.oeiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee et 63
5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME ..........cococvuiiiiiieeieeeeeeeeeeeee e 67
A. Andirin Tlge MEM 2010-2014 Stratejik Planiin Degerlendirmesi .............cocccovovveveennnnne. 54
B. Andirin ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ............... 54
C..Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Bolim SorumIulukIart ..............ccocoevveeeveveviieereennnns 57



!.'.., = A - Andirnin lice Milli Egitim M d

TABLOLAR DiZiNi

Tablo1:ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi............c.cc.ccceorvevrnnnn... 2
Tablo 2: Andirin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel DUurtmu ............cocueeeeeveeeeeeieeeeeennne, 10
Tablo 3: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Genel idare, Teknik, Saglik ve Yardime1 Hizmetler
Sinifindaki Personel DUITMIU. .........ooiiiiiiiii ettt e n 10
Tablo 4: Andirin 2014-2015 Egitim Ogretim Y1li {lge Geneli Egitim Veriler..............ocoooovevevrireevcennn. 11
Tablo 5: flgemiz Kurum Tiirlerine Gore Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist..........ccccoeve..... 12
Tablo 6: Tiirkiye Geneli ve ilgemiz Okul Oncesi Okullagsma Oranlart...............ccccoveveererrerrenne. 12
Tablo 7: Tlgemiz TTKOKUL BIlGIIETi........o.iviveeieieeeeeeeeeeeeeeeeee et 13
Tablo 8: [lgemiz Ortaokul BilGIleTi........ccuruevuieereieieerieeieieceeiceeiee e 13
Tablo 9:flgemizi okul- Ortaokullardaki Okullasma Oranlari.............cococevveeeeeeeeeveeeeeeeeeeeenns 13
Tablo 10: Ilgemiz Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine Bagl Kurum Istatistikleri........ 14
Tablo 11: flgemiz Ortadgretim Genel Miidiirliigiine Bagli Kurum Istatistikleri ...............coccoevenee.. 14
Tablo 12:ilgemiz Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagl Kurum Istatistikleri ...............cc.ccco....... 15
Tablo 13: 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1il1 Halk Egitim Merkezlerince Agilan Kurs ve Katilimei
SAYIST ettt ettt h e h e ettt ae e e e bttt ae e e s e nhn e e bt e breereenaneeneens 15
Tablo 14: 2014 Y111na GOIe 1168 NUTUSU ....v.vveeeieeeeeeeeeeeee e 16
Tablo 15: 2015-2019 Stratejik Plan1 harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu .................. 83
Tablo 16: izleme ve deSerlendirme STIECI...........c.cvveiveveveeeeeeeeeeeeeee et eenees 75



KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi OGR
AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT
BT Bilisim Teknolojileri PESTLE
DOCAKA i})ﬁ; 1Akdeniz Kalkinma PG
DPT Devlet Planlama Teskilat PH
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi RAM
EKYS Egitimfie Kalite Yonetim RG

Sistemi

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila SH
GZFT Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit SP
IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu SPE
KHK Kanun Hakkinda Kararname | STK
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TEOG
MEB Milli Egitim Bakanlhig TUBITAK
MEM Milli Egitim Midiirlagi UNESCO
MTE Mesleki Teknik Egitim YGS

Ogrenci

Ogretmen

Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Legal/Etik ve Ekolojik

Performans Gostergesi
Performans Hedefi

Rehberlik Arastirma Merkezi
Resmi Gazete

Stratejik Hedef

Stratejik Planlama

Stratejik Planlama Ekibi

Sivil Toplum Kurulusu

Temel Egitimden OrtaogretimeGegis
Sistemi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiitii

Yiiksekogretime Gegis Sinavi



ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU BiRiM iSIMLERiI KISALTMALARI

TEHB Temel Egitim Hizmetleri Boliimii

OOHB Orta Ogretim Hizmetleri Bolimii

MTEHB Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Bolimii
DOHB Din Ogretimi Hizmetleri Boliimii

OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
HBOHB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Boliimii
OOKHB Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Boliimii
SGHB Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimii

SSH Sivil Savunma Hizmetleri

IKYHB Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri Boliimii
IEHB Insaat ve Emlak Hizmetleri Boliimii

DHB Destek Hizmetleri Boliimii

YETHB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Boliimii
OB Ozel Biiro

HHB Hukuk Hizmetleri Boliimii

MMB

Maarif Miifettisleri Baskanligi

\



STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Andirin  Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi’'nin
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak II Milli Egitim Miidiirliigii Hazirhk programinin
onaylanip duyurulmasi ile Stratejik Planlama calismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda, Ilge MEM
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

[lge MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi, 2013 ve 2014 yillarinda il
Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik Plan seminer ve kursuna katilarak ¢aligmalarin
icerigi ve yiritiilme sekliyle ilgili bilgiler almistir. Planlama siireci basinda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan Stratejik Planlama Ust Kurulu'na planlama siirecinin nasil isleyecegi ve énemli
tarihler konularinda sunum gergeklestirilmistir. Planlama siirecinde stratejik plan iist kurulu ile 2
farkli toplant1 gergeklestirilmis ve iist kurul {iyelerine ¢alismalar hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Toplantilarda, GZFT Analizinde yer alan maddelerin uygunlugu, Bakanlik¢a gonderilen amag ve
hedeflerle ilgili bilgilendirme ve misyon-vizyon ifadelerinin uygulugu konulari ele alinmstir.

Planin katilimcr usulle hazirlanmasi amaciyla flge MEM birim seflerinin tamami olusturulan
Stratejik Planlama Ekibine dahil edilmis ve bu birimde gorevli seflere Durum Analizi ve Gelecege
Yonelim konulartyla ilgili iki adet bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Farkli donemlerde
birim sefleriyle bir araya gelinmis, 6zellikle Durum Analizi bdliimleri istatistiklerinin temini, GZFT
analizindeki goriislerin uygunlugu ve plana yansitilmasi ile Performans Gostergelerinin tespiti
noktasinda kurul tiyelerinin bilgi ve goriislerine bagvurulmustur.

1. Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. EKiM 2013

2. Bakanligimizca hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planlama Hazirlik Programi dikkate alinarak il
stratejik planlama takvimine ait taslak programi hazirlanmistir. EKiM 2013

3. Yapilan Ust Kurul Toplantisinda 16 Eyliil 2013 tarihli 2013/26 No’lu genelge ile
Bakanhigimizca hazirlanan planlama siirecine ait program tanitildi. Ilde gerceklestirilecek
planlama siirecine ait hazirlanan il stratejik planlama takvimi {izerinde caligilarak karara
baglanmistir. KASIM 2013

4. 11 Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas analizi gerceklestirilmis, paydas matrisi
hazirlanmistir. Paydaslarimizin 6nem etki derecesine yonelik analiz yapilarak paydaslarimizin
gOriis ve Onerilerini alma yontemleri belirlenmistir. ARALIK 2013

5. Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, béliimlerle Aralik-Ocak aylarinda stratejik
planlama konulu ¢alisma toplantilar1 gergeklestirilmistir.

6. Okul ve kurumlarimizda stratejik plan ekiplerinin kurulmasi saglanmistir. OCAK 2014

7. I¢ paydaslarimiza yénelik hazirlanan anket formu ile genis kapsamli bir g¢evre analizi
gerceklestirildi. Tespit ve goriisler firsat ve tehditlerin belirlenmesinde kullanilmigtir. SUBAT
2014

8. Kaymakamlik ve temel ortaklarimiz, Ilge Emniyet Miidiirligii, Ilce Saglik Miidiirliigii, Ilce
Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii, Andirm Belediyesi, Stratejik Ortaklarimiz ve diger Ilge



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Miidiirliikleri, Sivil Toplum Orgiitleri vb. biitiin dis paydaslara SWOT Analizi anket formu
gonderilerek, goriis ve Onerileri alindi. SUBAT 2014

Okul ve kurumlarimizda kurulan stratejik plan ekiplerine yonelik Durum Analizi bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilmistir. MART 2014

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibine Stratejik Planlama galismalarmin seyri ve
gerceklestirilen mevcut durum analizi sonuglarinin sunumu yapildi. MAYIS 2014

Elde edilen veriler degerlendirildi. Miidiirliglimiiz biinyesinde, SWOT wve TOWS kullanilarak
Sorun/Gelisim Alanlarimiz belirlendi. MAYIS 2014

Midiirliglimiize bagli okul/kurumlarin temsilcilerine rehberlik ve danismanlik hizmetleri
verildi.

Okul ve kurumlarimizda kurulan stratejik plan ekiplerine yonelik Gelecege Y onelim Calismalari
bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilmistir. MART 2014

Midiirliiglimiize bagl okul/kurumlarin durum analizi raporlarinin degerlendirilmesi siirecinde
destek verilmistir. HAZIRAN-TEMMUZ 2014

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kuruluna Stratejik Planlama calismalarinin seyri
ve gerceklestirilen mevcut durum analizi sonuglarinin sunumu yapilmistir. EKIM 2014

Ilgili sube miidiirlerin baskanhiginda, sube ve béliim sefleriyle toplantilar yapilmistir. Toplanti
ve gorligmelerde, stratejik amaglar, stratejik hedefler ve performans gostergeleri
degerlendirilmis, SP gelistirme calismalar1 yapilmis ve ilgili sayisal verilerin islenmesi icin
birimlere tablolar verilmistir. KASIM 2014

Degisen okul yoneticilerinin plan ve plan siireci konularinda bilgilendirilmesi amaciyla tiim
okul miidiirlerini kapsayan bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. OCAK 2015

Tablo 1: fige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Adi-Soyadi Kurul Gorevi Unvam Gorev Yeri
Mehmet Ali KAYA Bagkan Miidiir flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ayhan KORKMAZ Uye Sube Miidiirii | IIce Milli Egitim Midiirliigii
Omer YONLU Uye Sef Temel Egitim Boliimii
Elif ABILMEZ Uye Ogretmen | 2ndinn Cok Prog. Anadolu

Lisesti
Hasan KUCUK Uye Ogretmen Atatlirk Ortaokulu
Recep YILMAZ Uye Ogretmen A.n d1r'1n Gok Prog. Anadolu
Lisesi
Korhan ALGUN Uye Ogretmen B.T. Isikdibi Ortaokulu
Nadir AKSOY Uye Ogretmen | Rarayollart Bakimevi

Ortaokulu
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DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “Neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum Analizi’nin tespitiyle kurulusumuzun yasal yikiimliilikleri cergevesinde
yuriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmus, kurumumuzca sunulan hizmetlerin

genel hedeflere uygunlugu ele alinmistir.

A. TARIHI GELiSIiM

Andirin isminin tarihgesi ile ilgili olarak degisik rivayetler vardir. Bunlardan birincisi ve
giiclii rivayet sudur: Osmanli Imparatorlugunun dokuzuncu Padisahi Yavuz Sultan Selim’in 23
Agustos 1514’te Caldiran ovasinda Sah Ismail’i yenilgiye ugratip geri déniisii sirasinda, Iran
seferine ¢agiriimasina ragmen ve ayrica Osmanli imparatorluguna karsi tavir alan Dulkadir Bey i
Alaiiddevle iizerine yiirlidiigli ve Andirin’in Akkale olarak bilinen mintikasina kadar geldigi, burada
kendisini karsilayan Andirmn esrafinin genclerini isaret ederek, “Bunlar Arasindan Mekteb-I
Enderuna Talebe Alinsin .” seklinde, mahiyetindeki zevata emir verdigi, Mekteb-i Enderun ‘a Saray
Universitesi” dgrenci olarak gidenlerin izine gelislerinde, kendilerine Enderunlu denildigi, bunlarm
memleketlerine de Enderun denildigi, Enderun kelimesinin halk dilinde sdylene sdylene “Andiran”
ve daha sonra da “Andirin” Sekline biiriindiigii ve ilgenin bugiinkli adinin buradan geldigi rivayet
edilir. Ancak Yavuz Sultan Selim, Caldiran Seferinden donerken Dulkadirogullar1 meselesini ele
almis olmasina ragmen, bizzat kendisi gelmemistir. Caldiran seferine katilan Sahsuvaroglu Ali
Bey’e, Kayseri Sancagini vermis ve komutanlarindan Hadim Sinan Pasay1 ,Sahsuvaroglu Ali Bey
rehberliginde Dulkadir Bey'i Alaiiddevle iizerine gondermistir. Andirin’a kadar gelen ve Mekteb-i
Enderuna o6grenci alimmasini emreden kisinin Hadim Sinan Pasa olmasi da muhtemeldir.
Bir bagka rivayette, Rumi 1311 Miladi 1895 yilinda Zeytunlu Ermenilerinin Andirin’1 basmalari
sonucu Andirin’a gelen Firka-i Islahatin karargah kurdugu, bugiin kisla Bahgesi olarak anilan yerin
Gliney batisinda bulunan ve halen “Enisdibi “diye adlandirilan yere askerlerin “En derin” dedikleri
ve “En derin” kelimesinin sdylene sdylene zamanla Andirin sekline doniistiigii rivayet edilir.

flgemiz 1178 kilometre karelik bir alan iizerine kurulmustur. Kuzeyde Géksun ve Saimbeyli;
batida Feke, Glineybatida Kadirli, Giineyde Bahge ve Osmaniye, Giineydoguda Tiirkoglu ilgeleri ile
komsudur.2014 genel niifus sayimi sonuglarina gore 35.298 kisi yasamaktadir. ilge Merkezi deniz
seviyesinden 1050 m yiikseklikte olup, ilgenin gliney kesimleri olduk¢a dagliktir. Yerytizii sekilleri
genellikle Gilineydogu Toroslarin uzantilar1 olan daglarla bunlar arasinda kalan ¢okiintii
alanlarindan olusmaktadir. Ilcemiz 1925°den itibaren ilge belediyesi statiisiine kavusmustur. 1
Ocak 2014 tarihinde ilimizin Biiyiiksehir olmasiyla Yesilova ve Geben belediyeleri
kapatilarak mahalle yapilmis olup, ilgemizde toplam 57 mahalle bulunmaktadir.



ANDIRIN’DA EGITiMiN TARIHCESI

Andirin Milli Egitim Miidiirliigii daha 6nce Maarif Miidiirliigii, ilkogretim Midiirliigi, ilce
Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak 1985 yilinda kurulmus daha sonra 1989 yilinda
Genglik ve Spor Miidiirliigiiniin ayrilmasindan sonra ise ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
kalmustir.

Ilce ekonomisinin biiyiik 6lciide tarima dayali olmas1 Cumhuriyetin ilk yillarinda Andirinda
okur-yazar oraninin lilke ortalamasmin gerisinde kalmasinin temel sebeplerinden biri olmustur.
Ancak I. Bes Yillik Kalkinma Plani’nin uygulanmaya baglamasi ile birlikte egitim hizmetlerinde
nitelik ve nicelik bakimindan bir iyilesmenin, okur-yazarlik oraninda bir artisin ortaya ¢iktigi

goriilmektedir.

[lgemizde Cumhuriyet donemi ile birlikte ilkdgretim ve ortadgretimde &nemli galigmalar
yapilmustir. Ilgenin ilk ortaokulu Andirin Ortaokuludur. Andirin Lisesi de ilgenin ilk lisesi olma
ozelligini tasimaktadir.1947 yilinda acilan iilke niifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim
diizenlemelerin yapilmasini beraberinde getirmistir. Ilgelerde ilkogretim miidiirliikleri kurulmustur.
Daha sonra Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor llge
Miidiirliigii adiyla hizmet vermistir. Ilkdgretim Miidiirliikleri de 1985 yilinda Ilce Milli Egitim
Midiirliigii’ne dontigmiistiir. 2011 yilinda 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname cercevesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yeniden yapilandirilmistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Andirin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenleyen pek ¢ok
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde 6zellikle 14 Eylil 2011 tarihli ve 28054
saylli Resmi Gazete’de yayinlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanligmmin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayilanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 18 Kasim 2012 tarihli ve 28471
sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhigi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi onem arz etmekte ve miidiirligiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetlerini gerceklestirirken dayandigi temel kanun
hiikmiinde kararname, kanun ve yonetmelikler sunlardir:



C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Ilce milli egitim miidiirliigii sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilir ve sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Buna gore; Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin ¢iktilarindan
yararlanarak miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Andirin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar1 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Il/llge
Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeligine gore Faaliyet Alanlar1 ve Uriin-Hizmetlerimiz mevcut
durum analizi dosyasinda ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Faaliyet Alanlari ve Uriin-
Hizmetlerimiz;

v Temel Egitim,

Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik Egitim,

Din Ogretimi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme,

Ozel Ogretim Kurumlars,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
Strateji Gelistirme,

Hukuk,

Insan Kaynaklar1 Y6netimi,

Destek,

NS N N N N N N N N N

Insaat ve Emlak.

Temel Egitim Hizmetleri

Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek c¢aligmalar yaparak ilkdgretim
ogrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Ortaogretim Hizmetleri

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirerek yiiksekdgretime giris
sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglayip gelistirilerek ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve iglemleri yapmak ve yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.



Din Ogretimi Hizmetleri

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglayip se¢meli din egitimi
derslerini takip ederek, uygulanmasini gozetmek ve din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve
materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulayip resmi egitim
kurumlarinca ytiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler alarak hayat boyu
ogrenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirip yetiskinlere yonelik yaygin mesleki
egitim verilmesini saglamak.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulayip dzel 6gretim
kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayict ¢alismalar yaparak engellilerin 6zel
egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Bilgi islem Ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriiterek sinavlarm
uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

flge diizeyinde is takvimini hazirlayip ilge stratejik planlarim1 hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak ve hiikiimet programlaria dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek.

Hukuk Hizmetleri

Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek ve
adli ve idari davalar ile tahkim yargilamas1 ve icra islemlerinde Kaymakamlig: temsil etmek.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapip norm kadro is ve
islemlerini yiiriiterek ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak.

Destek Hizmetleri
Yayin faaliyetlerini yliriiterek ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin edip

ticretsiz ders kitab1 dagitimu ile tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.



Insaat Ve Emlak Hizmetleri

Bakanlik¢a veya Valilik tarafindan wverilen yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde insaat ve
emlak islerine yonelik hizmetleri yerine getirmektedir.

D.PAYDAS ANALIZI

Yasal mevzuatta yer alan stratejik planlarin katilimc1 yontemlerle hazirlanmasi ilkesinden
yola ¢ikilarak, miidiirliglimiiz i¢ ve dis paydaslarin1 belirlemek lizere 6ncelikle paydas tiirleri ve
onem siras1 belirlenmis, ardindan onem/etki matrisi ile paydag/hizmet matrisi olusturulmustur.
icin 6nem dereceleri gbz oniinde bulundurulmustur. Paydaslarin tespitinin ardindan i¢ ve dis paydas
anketi olusturulup c¢evrimici ortamda cevaplar paydaslardan alinmistir. Elektronik ortamda 786 i¢
ve 108 dis paydasin goriisii agik uclu sorularla alinmig ve paydaglarin goriisleri, miidiirliglimiiziin
GZFT Analiz ¢alismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmus olup stratejik
planda yer alan misyon, vizyon ve temel degerlerin olusturulmasinda, stratejik plan mimarisinin
meydana getirilmesinde kullanilmistir.

E. KURUM iCi VE DISI ANALIiZ

Kurum i¢i Analiz, Kurum Dis1 Analiz, PEST analizi, GZFT analizi ve Sorun/Gelisim
Alanlar1 olmak iizere bes béliimden olusmaktadir.

Kurum I¢i Analiz

Organizasyon Yapisi

Tirk egitim sistemi; 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Yasasina gore Tirk Milli Egitiminin
amaclarinin temel ilkeler dogrultusunda devlet adma gergeklestirilmesi gorevi Milli Egitim
Bakanligina ait olup Bakanligin ilgelerdeki temsilcisi Tlge Milli Egitim Miidiirliikleridir.

Andirin ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ilgeye bagli 57mahallede okul/kurum olarak
teskilatlanmis olup, hemen her yerleskede en az bir okul binas1 bulunmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi; 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il/ilge Milli Egitim
Midiirliigii Yonetmeliginde ongoriilen faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerimiz dikkate alinarak
gergeklestirilen kurum, komisyon, sube, boliim ve birimler eliyle yapilan ig akisina uygun olarak
yapilandirilmistir.  Hizmetlerimiz, yiiriitiilen is alanlarina uygun yetkili ve bagh birimlerimiz
seklinde semada belirtilmistir.
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Andirin ilge Milli Egitim Madarlugu

T.C ANDIRIN KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Teskilat Semasi

llce Milli Egitim
Mudara

Sube Muddri Sube Muduru

Bilgi islem (Mebbis) Yenilik ve Ortadgretim Hizmetleri

Egitim Teknolojisi Strateji Gelistirme Sube istatistik

Ozel Biiro Birimi

Ozel Ogretim Hizmetleri Temel Egitim Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Din Ogretimi Hizmetleri

insan Kaynaklari Destek Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Hizmetleri

insaat Emlak Hizmetleri




Andinn llge Milli Egitim Mudurlaga

2015-2019

Stratejik Plan

[lgemizde, gérev unvani; yonetici ve dgretmen personel durumuna iliskin istatistiki bilgiler asagida

gosterilmistir. Toplamda 555 personel bulunmakta55 personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

Durum Analizi béliimiinde yer alan istatistikler MEB elektronik veri tabanlarindan (MEBBIS, E-

OKUL) ve yayinlanan TUIK verilerinden alinmistir.

Tablo 2: Andirin Iigce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

Gorev Unvam Toplam Asil Vekil Bos
Ilge Milli Egitim Miidiirii 1 0 1 0
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 2 2 0 0

. Mevcut .
Okul /Kurum Y 6neticisi Norm Thtiyag
Asil Vekil

Miidiir 31 27 4 4
Miidiir Bas Yrd. 2 3 - -
Miidiir Yardimcisi 53 41 11 11
Egitim Ogretim Sinifi Norm Mevcut ihtiyac
Ogretmen 477 437 40

Ilcemiz diizeyinde; genel idare, teknik, saglik ve yardimci hizmetler sinifindaki personel
durumuna iliskin istatistiki bilgiler asagida gosterilmistir. Toplamda 45 personel bulunmakta, 40

personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 3: Ilice Milli Egitim Miidiirliigii Genel Idare, Teknik, Saglik ve Yardimct Hizmetler Sinifindaki

Personel Durumu

Personel Gorev Ve Unvani Mevcut
Genel idare Hizmetleri 16
Teknik Hizmetler Sinifi 2
Saglik Hizmetleri Sinifi =
Yardimci Hizmetler Sinifi 27
Toplam 45
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Egitim ve Ogretim Istatistikleri
Ilge geneli 70resmi okulda toplam 6879 6grenci egitim ve dgretim gérmektedir.

Tablo 4: Andirin 2014-2015 Egitim Ogretim Yili Ilce Egitim Veriler

Okul Sayisi Derslik Sayisi Ogrenci Sayis Ogretmen Sayis1 | Resmi+Ozel
£ = 2 = ~
Egitim 5 % S =2 | g2
. = ) 0 7 7 =
Kademesi M a Q £ S8 |5 5 o)
Ez| Bzl = Ex | - EE; - 27 .52
—_ — —_— — —_ — _ 0 & — > O 29 £ o
2 > 7 L 2 > 7 2 > 7 [ o= > 7 L !-4:7)*%)‘-‘ Z 8!
eEd 2 SIS 2 | S 28 & S ESE & | & REEIES
Okul Oncesi | 1 1 5 5 68 68 3 3 13,60 | 22,67
Ana Sinifi
e 30 | 30 35 | 35 495 495 30 | 30 16,50 | 14,14
Kurum
Sayisi
ilkokul 44 | 44 9 | 90 2342 | 2342 140 | 140 26,02 | 16,72
Ortaokul 20 | 20 136 | 136 2559 | 2559 165 | 165 18,81 | 15,50
N 18 | 18 17 | 117 2346 | 2346 148 | 148 20,05 | 15,85
Ortaokul
YiBO 1 1 16 | 16 144 144 15 15 9 9,66
Imam Hatip
1 1 3 3 69 69 2 2 23 | 34,50
Ortaokulu
Ortadgretim | 5 5 64 | 64 1415 | 1415 99 | 99 22,10 | 14,29
Genel 1 1 2| 12 329 329 20 | 20 27.41 | 16,45
Ortadgretim
Mesleki Ve
Teknik 3 3 40 | 40 757 757 58 | 58 18,92 | 13,05
Ortaogretim
Imam Hatip |, 1 12 | 12 329 329 21 | 21 2741 | 15,66
Lisesi
Ll 70 | 70 240 | 240 6879 | 6879 479 | 479 28,66 | 14,36
Toplam

11
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[lgemizin 3-5, 4-5 ve 5 yas gruplarina gére okullasma oranlari asagida gosterilmistir.

Tablo 5: Il Geneli ve Tlcemiz Okul Oncesi Okullasma Oranlart

3-5 yas okullasma oranlari

4-5 yas okullagsma oranlari

5 yas okullagsma oranlari

Briit Net Briit Net Briit Net
£ < = £ < = £ < = £ 2 = £ < = £ < =
PR < [ = < [ = < [ = < [ = < [ = < [ =
ivige t | £ 8| 2| 2|5 || E|5 2| E|S|E|E|E |22 B
& = ~ 2 = ~ S = X S = X S = X S = X
Kahramanmaras | 24.00 | 24.59 | 23.38 | 23.62 | 24.15 | 23.07 | 33.81 | 34.68 | 32.89 | 33.25 | 34.04 | 32.42 | 42.33 | 44.23 | 40.33 | 41.24 | 42.96 | 39.43
ANDIRIN 32,80 333 323 32,80 | 333 323 58,18 | 58,20 | 58,16 | 58,18 | 58,20 | 58,16 60 62,8 57,2 60 62,8 57,2

[lgemizde; 44 ilkokul ile ilgili dgretim sekli, derslik sayisi, sube sayis1 ve 6grenci sayilarina iliskin

istatistiki

bilgiler

asagida  gosterilmigtir.

44

ilkokulda

toplam 2342

ogrenci

egitim

gormektedir.ilgemizde ikili egitim yapilmamaktadir. 44 okulumuzda normal egitim yapilmaktadar.

Tablo:6 ilgemiz ilkokul Bilgileri

Ogretim Sekli . .
. Derslik Sube Ilkokul Ogrenci Sayisi
Ilcesi . S S
Normal Ikili ayisi ayisi
E K T
44 0 157 233 1231 1111 2342
Andirin
T 44 0 157 233 1231 1111 2342
oplam

Tlgemizde 20 ortaokul ile ilgili gretim sekli, derslik sayisi, sube sayisi ve dgrenci sayilarina iliskin

istatistiki

gormektedir.ilgemizde

bilgiler

yapilmaktadir.

asagida
ikili

gosterilmistir.
egitim yapilmamaktadir.

20

12

ortaokulda

toplam

25596grenci

egitim

20okulumuzda da normal egitim



Andinin lige Milli Egitim MuddarlGga
Tablo 7: ilcemiz Ortaokul Bilgileri
Ogretim Sekli Ortaokul Ogrenci
N Derslik Sube Sayst Ogretmen
Ilgesi
. Sayis1 Sayisi Sayisi
Normal Ikili
E K T
20 0 126 109 1363 | 1196 2559 165
Andirin
20 0 126 109 1363 | 1196 2559 165
Toplam
IIcemiz ilkokulda net okullasma oran1 99.80 ve ortaokulda net okullasma oran1 98 ’tir.
Tablo 8: il Geneli ve Ilcemiz ilkokul-Ortaokullardaki Okullasma Oranlar:
Ilk6gretim ilkokul Ortaokul
i 802 |5 [E |2 |5 |£ |2 |¢
g-' = < g-' — < g-' - <
= = - = = - = = <
Kahramanmaras 99.03 | 99.18 | 98.88 | 99.39 | 99.35 99.43 93.35 93.16 93.54
Andirin 99.80 | 99.82 | 99.78 | 99.70 | 99.80 99.60 98.00 98.20. 97.80

Ilgemizde Sadet ortadgretim kurumunda toplam 14156grenci egitim dgretim gormektedir.

Tablo 9: ficemizde Ortaégretim Kurum Istatistikleri

'g o .g E N - p—
gl 2|22 | .. o z | | & g2
Mesleki ve Teknik Egitim S | & | % 2 2 kD z = 2 gf
N, O | | X ) Q ® > S | R0
Genel Miidiirligii %0 | = = QO = £ > & £ | =©
= 5 > > > . Z =
2 2|32 55|85 &5 & 2|8 &85
Anadolu Lisesi - 1 1 157 172 329 12 12 | 20 | 27,42
Cok Programli Lise - 3 3 406 351 757 44 44 58 17,20
Anadolu imam-Hatip Lisesi - 1 1 188 141 329 12 12 21 27,42
Toplam - 5 5 751 664 1415 68 68 99 20.81
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Andirin lige Milli Egitim MudurlGga

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme kisisel, kamusal, sosyal ve/veya istihdam perspektifi icinde bilgi, beceri ve

yeterliliklerin gelistirilmesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan tiim 6grenme faaliyetleri olarak

tanimlanmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme; 6rgiin, yaygin ve okul dis1 egitimi kapsar. Yas, sosyo-ekonomik statii veya

egitim seviyesine sinir koymaz, 6grenme siirecinin sadece okullarda degil kisilerin yasam boyu

dahil olduklar1 toplumsal, siyasi, kiiltiirel ve eglence alanlarinda da devam ettigi gercegine

dayanir, hayat boyu siirer ve her alanda varligini gosterir.

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetler 2014 ve 2018 yillarim1 kapsayan “Tiirkiye Hayat

Boyu Ogrenme Strateji Belgesi” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Tablo 10: 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Halk Egitim Merkezlerince A¢ilan Kurs ve Katilimci Sayisi

Bitiren
Kurs Tiirii Kurs Sayis1

E K T
Meslek Kurslar1 36 114 68 182
Sosyal Kiiltiirel Kurslar 27 22 7 29

Okuma-Yazma Kurslari 1 - - 1
Toplam 64 136 75 211

Acik Ogretim

Ilcemizde; acikogretimde 358 &grenci 6grenim gdrmektedir.Okul sayisi, derslik sayisi, 6grenci
sayisina iligkin istatistiki bilgiler asagida gdsterilmistir.

Tablo 11: Andirin 2014-2015 Egitim Ogretim Yih Acik Ogretim Verileri

Acik Ogretim Ogrenci Sayisi

Kurum Adi
Erkek Kiz Toplam
Acik Ogretim Ortaokulu 24 32 56
Acik Ogretim Lisesi (Genel Lise) 117 148 265
Mesleki Agik Ogretim Lisesi - - -
Acik Ogretim Imam-Hatip Lisesi 17 20 37
Toplam 158 200 358

14
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Maddi Kaynaklar

Milli Egitim Midiirligiimiiziin maddi kaynaklarinin énemli bélimii MEB Genel Biit¢esinden

ve Belediye Biit¢esinden egitime ayrilan paydan olusmaktadir.

Bu iki ana kaynak disinda, Egitime % 100 Destek Kampanyasi vb. gibi bakanligimizca

gelistirilen projeler, hayirsever vatandas destegi, veli bagislari, kantin gibi gelistirilen cesitli

yerel kalemlerinden saglanan kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Tablo 12: 2014 Yili Egitim Kurumlart Yapim Gelir Ve Odenekleri

Ilkokulu insaat 12,602,40
Ortaokulu insaat:
Imam Hatip Ortaokulu Insaat: 1.433.70

ingaat Projeleri

Lise Insaati

Yatili Bolge Ortaokulu insaati

Anaokulu Insaati

Toplam

Ilkokulu Insaatt

Ortaokulu Insaat1

Imam Hatip Ortaokulu Insaat:

Biiyiik Onarim

Lise Insaati

Yatili Bolge Ortaokulu insaati

Anaokulu Insaat1

Toplam

Ik Tesis Okul Esyas1

Kamulastirma-Satinalma

Diger

Tezyid-I Bedel

Harcamalar

Gegen Y1l Borglari

Toplam

Genel Toplam

[lgemizde toplam 4 proje ile 44 derslik, planlamasi yapilmistir. Bu projelerden 2 si tamamlannugtir.

Tablo 13: 2014 Yil Sonu Itibariyle Ilicemizdeki Egitim Yatirumlarinin Durumu

. Toplam . Spor .. . .
Proje Durumu Proje Derslik Pansiyo Salonu Atolye | Lojman ije.
Sayisi n Sayisi Sayis1 Sayisi Bedeli
Sayis1 Sayisi
Devam Eden Projeler 2 28
Tamamlanan
. 1 8
Projeler
Ihale Asamasinda ) g
Olan Projeler
Ihalesi Yapildh. Siire¢
devam Ediyor.
Genel Toplam 4 44
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Kurum Dis1 Analiz

Planlama siirecinde amag¢ ve hedeflerimizi belirlerken Bakanligimizin 2015-2019
Stratejik Plan taslagi basta olmak {lizere listede verilen iist politika belgeleri incelenmis ve bu

belgelerde yer alan amag ve hedefler dikkate alinmistir.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiziin gorev alanma giren konular ayrmtili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plani

v 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

v 10. Bes Yillik Kalkinma Plani

v 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Strateji Belgesi

v/ Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

v TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

v' Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

v' Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

v' 19. Milli Egitim Strasi Kararlari

v DOGAKA 2014 - 2023 TR-63 Bélge Plan

Cevre Analizi

Andirin niifusu 2013°te35.943’tiir. 2014 yilinda ise35.298'dir.Bu niifus, 17.930 erkek ve 17.368
kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,82 erkek, %49,18 kadindir. Andirin niifusu bir
onceki yila gdre 645 kisi azalmstir. Yiizdlgiimii 1.178 km olan Andirin Ilgesinde kilometrekareye
30 insan diismektedir. Andirin niifus yogunlugu 30/km2'dir.

Tablo 14: 2014 Yilina Gére Ilge Niifusu

Yil ilge Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus

2014 Andirin 17.930 17.368 35.298
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GZFT Analizi (Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler)

2015- 2019 Stratejik Planlama asamalarindan durum analizi ¢alismasi kapsaminda GZFT
analizi yapilmistir. Paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriislerini almak ig¢in ¢esitli yontem ve
teknikler kullamlmustir. i¢ paydaslarimiza yénelik anket kullamilmis, ankete her kademe tiirdeki
okullarimizdan 50 yonetici, 152 6gretmen ve 10 memur ve 5 yardimci personel toplam 217 kisi
katilmistir. D1g paydas kurumlara ayr1 anket hazirlanmis, gonderilen kurumlardan 9 yetkili isim
ankete cevap vermistir.

Kurum ici istatistiki veriler strateji gelistirme subesinden alinmistir. Ilge MEM Stratejik
Planlama Koordinasyon Kurulu ile 2 toplanti1 yapilmis, bu toplantilarda kurumun faaliyetleri ve
planlamaya yansimalar1 degerlendirilmistir. Ust kurul iiyelerinin konular hakkinda agikladiklar:
bilgi ve gelecege yonelik onerileri almmustir. Ust politika belgelerinde egitime dair yer alan boliim
ve paragraflar incelenmis, kurumumuzu birebir ilgilendiren durumlar ve gosterilen hedefler
alimmustir.

Birinci plan déneminde yapilan GZFT Analizi incelenmis, bu donemde belirlenen stratejik
amaclarin gerceklesme durumlari ile hedeflere ulasma durumu incelenmistir. Sistem degisiminden
kaynaklanan okullarin ayrigmasinin(ilkokul-ortaokul) yansimalar1 ve liselerin doniistimlerinin
(Anadolu-Meslek) getirdigi yeni durumlar degerlendirilmistir.

Giuclu Taraflar

1. Egitim diizeyi yiiksek nitelikte personelin miidiirliiglimiiz biinyesinde goérev yapmasi.

2. Midiirliigiimiiziin kurum olarak iyi bir teknolojik alt yapiya sahip olmasi.

3. llgemizde proje hazirlama kiiltiiriiniin olusmasi ve yapilan yarismalarda iyi bir seviyede
olunmasi. (AB Projeleri, TUBITAK Projeleri vs.)

4. Diger kamu ve 6zel kuruluslarla isbirligi yapilarak egitim alaninda ¢esitli kampanyalarin
diizenlenmesi.

5. Yaygin egitim merkezlerimizdeki egitim-6gretime yonelik calismalarinin iist diizeyde

olmasi.

Ilcemizde derslik basina diisen dgrenci sayisiin standartlara yakin olmast.

Sayisal olarak yeni derslik yapiminda basari.

Ilge bazinda elektronik evrak yazisma(DYS) sistemine gegilmesi.

Merkezi ortak sinavlar ile yazililarin birlikte degerlendiriliyor olmasi nedeniyle okulun

Ooneminin artmast.

© % =

2015-2019

Stratejik Plan
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Zayif Taraflar

g

AR

°

10.
11.

. Ilgemizin engebeli bir cografi yapisinin olmasi dolayistyla tasimali egitim yapan

flcemizde dgretmen sirkiilasyonunu ¢ok fazla olmasi

[lgemizde birlestirilmis sinif uygulamalarinin iilke ortalamasindan yiiksek olmasi.

Okul ve Kurumlarin fiziki yap1 ve donanim yetersizliginden dolay1, kurum idarecilerinin bu
alandaki eksiklikleri gidermeye ¢alisirken, egitim ve 6gretimin kalitesini artirmaya yonelik
faaliyetlere yeterince odaklanamamasi.

Ozel 6gretim kurumlari sayisinin az olmast.

Personel yetersizligi (Memur, 6gretmen, hizmetli).

Gergeklestirilen faaliyetlerin topluma yeterince tanitilamamasi.

Universitelerle ile yeterince isbirliginin olmayis1.

Egitim kurumlarinin engellilerin de varligini hesaba katacak fiziksel diizenlemelere sahip
olmamasi.

Kirsal bolgelerde egitim-6gretim faaliyeti gerceklestirilen okullarin yeterli sayida lojmana
sahip olmamasi.

Ogrenci pansiyonlarinin talebi karsilayamamasi.

Sosyal-sportif ve kiiltiirel faaliyetler agisindan ilgemizde talebi karsilayacak oranda ¢ok
amagcli spor salonlarinin bulunmamasi.

okullarimizin fazla olmasi

Firsatlar

[lgemizin cografi sartlarinin elverissiz olmasindan dolay1 halkimizin egitime &nem vermesi
Yeterli sayida 6gretmen adayinin iiniversitelerce mezun ediliyor olmasi.

Egitimde kalitenin artirilmasi ve nitelikli insanin yetistirilmesi i¢in Toplam Kalite
Yonetimi, Stratejik Planlama gibi yeni yaklagimlardan yararlanma ¢aligmalarinin
yuriitiilmesi.

Bilisim teknolojilerinin egitim kalitesini artiric1 yonde yeni firsatlar sunuyor olmasi.
Her gecen giin nitelikli, egitilmis insana duyulan ihtiyacin artmasi.

Ogretmen atama ve yer degistirme sistemiyle personel i¢in standart bir uygulama
birlikteliginin saglanmis olmasi.

Personel aliminda, atamalarda, yer degistirmelerde standartlarin daha belirgin hale
getirilmesi ve caligmalarin elektronik sistem iizerinden yapilmasi.

Mesleki egitimi olumsuz etkileyen katsay1 probleminin giderilmis olmasi.

2015-2019
Stratejik Plan
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[lgemizin cografi yapisindan kaynaklanan daginik yerlesim merkezlerinin olmasi

I¢ gbciin fazla olmasi.

Ilgemizde kisi basma diisen milli gelirin diisiikk olmasi ve dzel sektdriin egitime desteginin
yeterince olmamasi.

[lgemizde sanayi kurulusu olmamasindan dolay1, mesleki egitimdeki okullasma oraninin
yetersiz olmasi.

Ihtiyac olmasina ragmen bazi bdlgelerde okul yapimi i¢in arsa bulunamamast.

Ilgemizin deprem kusaginda yer almast.

Sosyal ¢oziilme, parcalanmis ailelerin varliginin yillar igerisinde artryor olmasi.

Yazili ve gorsel medyadaki TV dizileri ve magazin programlarinin 68renciler lizerindeki
olumsuz etkileri.

F. EGIiTiM VE OGRETIM SiSTEMINiN SORUN VE GELIiSiM ALANLARI

Paydas analizi, kurum igi ve dis1 analiz sonucunda mudirlugumiiz faaliyetlerine iliskin gelisim ve

sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul Oncesi egitimde
okullasma

Ortaogretimde okullasma
ilkogretimde devamsizhk
Ortaogretimde devamsiziik
Ortaogretimde orgiin egitimin
disina cikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

Ogrenci burslar

Temel egitimden ortaégretime
gecis

Baz1 okul tiirlerine yonelik
olumsuz alg1

Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri
Hayat boyu 6grenmeye katihm
Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirt

Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari
Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

Egitimde ve dgretim siireglerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1

Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

Okul giivenligi, saglig1 ve hijyen
Zararl aligkanliklar ve siddet
egilimi

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti
Temel dersler dnceliginde ulusal
sinavlarda 6grenci basart durumu
Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi ve
niteligi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi

19

Kurumsal Kapasite

Insan kaynaklari planlamasi ve
istihdam1

Calisanlarin 6diillendirilmesi,
motivasyon ve kurumsal aidiyet
Okul ve kurumlarin biitgeleme
stireclerindeki yetki ve
sorumluluklar1

Okul aile birlikleri ve ailelerin
katilim1

Okul ve kurumlarin fiziki ve
teknolojik kapasitesi ve donatimi
Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢alisma ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlar1 ve yayginligi
Egitim yapilarinin depreme
dayaniklilig

Is saglig ve giivenligi

I¢ kontrol ile stratejik yonetim ve
planlama sistemi

Yerel kurum kuruluslarla is birligi



G.ANDIRIN ILCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJiIiK PLAN MiMARISi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Andirin Iice Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir

1. Egitim Ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim Ve Ogretime Katihm Ve Tamamlama
Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Ozel egitime erisim ve tamamlama
Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve 6gretime erisimi
Ozel dgretimin payi

—
—
AN DN B~ W —

2. Egitim Ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi Ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler
2.2. Egitim Ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle igbirligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve isttihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap:
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.2. lizleme ve Degerlendirme
3.3.3. AB ye uyum ve uluslararalilagsma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
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Andinin lige Milli Egitim MuddarlGga

3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi yonetimi ve kurumsal iletisim
3.3.6.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.3.6.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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2015-2019
Stratejik Plan

Andirin ilge Milli Egitim Madarlugu

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerimizin bilincinde, evrensel degerlere sahip degisim ve gelismenin Onciisii
bireyler yetistirmek i¢in siirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

VIZYONUMUZ

Ozguvenh basarlll 1lkell duyarh ag:lk ﬁk1r11 cesaretll (;ok yonlu gehslme acik, ulusal kiiltiiriini
ozlimsemis, kiiresel diislinen bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Cahsmalarda Basaﬂ}” Taklm Cahsmam lleYakalamak S,
Karar Almada ve Uygulamada Seffaflik,

Teknolojiyi Etkin Kullanmak,

Analitik ve Bilimsel Bakis,

Calismalarda Insan1 Oncelemek,

[letisim Kanallarin1 Agik Tutmak,

Calisanlarin Beklenti ve Diisiincelerini Onemsemek,

Cevreye ve Dogaya Duyarlilik,

Sayginlik,

Hizmet Alana Kars1 Saygi ve Hosgorliyle Yaklagmak,

\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7

Egitimin Niteligini Artirmay1 Amaglamak,
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B.

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

gi

risimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye acik, Ozgiiven ve

sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, iggiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisimi iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

C.

Stratejik Hedef 3.1.
[lce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER
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EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve

dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yOnelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6@retimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarim artirmak.

v

Mevcut Durum:

Egitim ve 0gretime katilima iligskin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egitimde 2011-
2012 dgretim yilinda 4-5 yas net okullagsma oran1 %41,631ken 2013-2014 6gretim yilinda
bu oran %34,88 dir. Okul dncesi 5 yas net okullasma oran1 2011-2012 6gretim yilinda
%97,68iken bu oran 2013-2014 6gretim yilinda %58,18 olmustur. Bu oranlarin diisiisiinde
2012-2013 ogretim yilindan itibaren ilkokula baglama yasinda yapilan diizenlemenin etkisi
g6z ard1 edilmemelidir.

[Ikogretimde 2011-2012 dgretim yilinda net okullasma oran1 %96,80°dir. 2012-2013
Ogretim yilinda ilkokulda net okullagma oram1 %97,20, ortaokulda %95,43 olmustur.
2013-2014 6gretim yilinda ise ilkokulda net okullasma oran1 %99,80 ortaokulda ise %98
olmustur.

Ortadgretimde net okullagsma orant 2011-2012 §gretim yihinda %58,49 olan net okullasma
orani 2013-2014 dgretim yilinda %63,11 olmustur. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12
yillik zorunlu egitime gegilmistir. Bu diizenlemenin son iki yildaki yaklasik bes puanlik
farkin sebebi olarak goriilebilir.

Yiiksekogretimde 2011-2012 6gretim yilinda %15 olan net okullasma orani(ortadgretim
mezunlarinin yliksekdgretime gegis orani) 2013-2014 6gretim yilinda %17 olmustur.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2011 yilinda %4 iken 2013 yilinda %4.,4’e
yiikselmistir.

[Ikdgretimde 2011-2012 6gretim yilinda 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani
%0,4’tlir. Bu oran 2012-2013 6gretim yilinda ilkokulda %0,2iken ortaokulda %0,3
olmustur.

Ortadgretimde 2011-2012 dgretim yilinda 10 giin ve {lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
%4,5’tir. Ortadgretimde okul terki oran1 2011-2012 6gretim yilinda %1,5 iken 2013-2014
Ogretim yilinda %1 olmustur.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 2019
111 Zorur.l.lu eg.itirvn‘e. baslama?ain 6n(':e en az bir yil 77 28 60 20
okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
1.1.2 | Okul 6ncesi Net (4-5 yas) 38,06 | 33,25 50 65
113 | cEitimde Net (5 yas) 50,73 | 4124 | 60 80
okullagsma (%) ’ ’
1.1.4 | ilkokulda Net Okullasma Oran1 (%) 98,99 | 99,39 | 99,80 99,90
1.1.5 | Ortaokulda Net Okullagma Orani1 (%) 92,00 | 93,35 | 98,00 99
1.1.6 | Ortadgretimde Net Okullagsma Orani (%) 63,52 | 68,49 97 98
1.1.7 | Okul 6ncesinde 6zel 6gretimin pay1 (%)
1.1.8 | ilkokulda 6zel 6gretimin pay1 (%)
1.1.9 | Ortaokulda 6zel 6gretimin pay1 (%)
1.1.10 | Ortadgretimde 6zel 6gretimin pay1 (%) - 10
1.1.11 | Ozel dgretimin pay1 (toplam) (%)
1.1.12 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 4,10 4,40 4,60 6
11.13 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 78 20 2 84
tamamlama orani (%)
1.1.14 | ilkokulda devamsizlik oran1 (10 giin ve iizeri) 0,90 0,86 | 0,30 0,30
1.1.15 | Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve lizeri) 1,87 1,69 | 0,40 0,30
1.1.16 | Ortadgretimde devamsizlik oranmi (10 giin ve tlizeri) | 11,30 | 10,20 | 4,50 4
1.1.17 | Ortadgretimde okul terki orani 2,40 1,50 1 1
1.1.18 | Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi(y1l) 6 5 5 3,50
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Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

N Stratejil

0 raterer Boliim Béliimler
Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan

1. kaldirmak ve is birligini artirmak i¢in sektor temsilcileri OOKHB DHB
ile diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. SGHB
Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi
icin farkindalik olusturma caligsmalar1 yapilacaktir. . .

2. HBOHB OERHB
[limizdeki okullagsma oranlarinda diisiik olan bdlgelere ve OOHB
ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. TEHB

3. OERHB MTEHB

DOHB
SGHB
Okullagma oranlarinin artirilmasi konusunda ilimizdeki OOHB
yOnetici ve 08retmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar | | TEHB

4. yapilacaktir. OERHB MTEHB

DOHB

SGHB
Ogrencilerin devamsizliklar takip edilerek gerekli Egitim ve
tedbirler alinacaktir. Noreti

5. SGHB Ogretlm '

Hizmetleri
Boliimleri
Devam ve erisim konusunda ilge durum raporlari Egitim ve
6. hazirlanarak analiz edilecektir. SGHB (")gretim '
Hizmetleri
Boltiimleri
Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya TEHB
vatansiz olarak ilgemizde bulunanlarin da bulunduklari OOHB

7. siirece egitim gormelerini saglamak iizere bu 6grencilerin | TEHB MTEHB
egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasina yonelik DOHB
calismalar yapilacaktir. OFERHB
Ortaokul sonras1 okul tiirii se¢imlerinde sonradan OOHB
karsilagilabilecek sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli MTEHB

8. ve O0grencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin TEHB DOHB
kapsami artirilacaktir. OFRHB

9 Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan OOHB TEHB

) bilinirligi saglamaya yonelik bilgilendirmeler MTEHB
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yapilacaktir. DOHB
OERHB
Y onetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitimin amaclari TEHB
ve onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. OOHB
; MTEHB
10. OERHB DOHB
OOKHB
IKHB
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif TEHB
tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin OOHB
arastirmalar yapilacaktir. MTEHB
11. SGHB DOHB
OERHB
OOHB
Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel TEHB
ve sosyal rehberlik ¢caligmalar1 yapilacaktir. . ‘ OOHB
12. OERHB MTEHB
DOHB
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini TEHB
azaltmak amaciyla "Ortadgretime Uyum Program1"” MTEHB
13. | yaygmlastirilacaktir. OOHB DOHB
OERHB
OOKHB
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 TEHB
ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda OOHB
toplumda farkindalik olusturulacaktir. ) MTEHB
14. HBOHB DOHB
OERHB
OOKHB
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel TEHB
kurslara erisim imkanlar1 ile bu kurslara katilim oranlari OOHB
artirilacaktir. . MTEHB
15. HBOHB DOHB
OERHB
OOKHB
Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik
sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu )
16. | 5grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi ve HBOHB MTEHB
katilimci sayis1 artirilacaktir.
Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren ) | Egitim ve
17. gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve | OERHB Ogretim

protokoller artirilacaktir.

Hizmetleri bol.
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar
egitim ve ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranini
ve 0grencilerin akademik basar: diizeylerini artirmak.

Mevcut Durum:

2014 yilinda Ortadgretim Genel Miidiirliigline baglh okullarda 6grenim goéren veya bu okullardan
mezun olan dgrencilerin % 90’1Yiiksekdgretime yerlestirme Sinavina basvuruda bulunmus ve bu
ogrencilerin % 42.41°1 bir yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gérmeye hak kazanmaistir.

Teknolojinin dgretim siirecine entegrasyonu amactyla FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar;
302 adet tablet bilgisayar seti,
112 adet etkilesimli tahta,
7 adet dokiiman kamera,
68 adet ¢cok fonksiyonlu yazict dagitimi gergeklestirilmistir.
Mart 2014 tarihinde 6grencilere 233 adet, 6gretmenlere 66 adet toplamda 302 adet tablet
bilgisayar dagitilmistir.

» 2014 yilinda diizenlenen 3 Fatih Projesi hizmet i¢i egitim faaliyeti ile 55 6gretmene proje

kapsaminda egitim verilmistir.
>

[Ikogretim Okullarinda okunan kitap sayis1 7.200’tir.

YVVVVY

2012-2013-2014 egitim dgretim yillarinda 3 okulumuz miiracaat edip 3 okula Beyaz Bayrak
Sertifikas1 verilmistir.

2014 Y1l igerisinde okullarimizda dagitilmayan ve yedekte tutulan 11 Ogretmen Tablet Bilgisayari
ve 13 Ogrenci Tablet Bilgisayar1 toplam 24 adet Tablet Bilgisayar Il Milli Egitim Midiirliigi
deposuna nakil edilmistir.

» Projenin kapsaminda 6 okula etkilesimli tahta kurulmustur ve 16 okulun tamaminda yerel
alan ag altyapi kurulum c¢aligsmalar1 basariyla tamamlanmugtir.

> 2014-2015 Egitim Ogretim Yil1 I. Doneminde Fatih Projesi kapsaminda Etkilesimli Tahta
Kurulacak 4 Okullumuza 78 adet Etkilesimli Tahta Sayis1 belirlenmistir.
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2015-2019

Stratejik Plan

Andirin lige Milli Egitim MudurlGga
Performans Gostergeleri
Onceki yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve . 0.5
. . . . Ilkokul ’ 0,5 0,4 6
511 sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin
""" | toplam 6grenci sayisina orani
Ortaokul | % | 04 | 05 | 7
Ilkokul - - - 24
2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap say1s1 Ortaokul } ) } 22
Ortadgretim - - - 12
E}l‘ogrj“m 1,08 | 1,61 | 1,1 | 3
2.1.3 | Onur belgesi alan 6grenci orani(%) rumiart
Ortadgretim - - - 3
214 Basar1 ve iistiin basar1 belgesi alan 6grenci | {lkdgretim ) ) 2.30 15
oran1(%) kurumlari
315 Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci Ortaokul 38,04 1 40,08 143,98 | 60
orant (%) Ortadgretim | - - - 48
2.1.6 | Ortadgretimde sinif tekrar orani (%) - 2,10 | 1,50 | 1,20 1
2.1.7 : . 7
Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayist 3 3
2.1.8 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayis1 2
2.1.9 | Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 kapsaminda agilan 3
kurs sayisi 35
1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina kaydolan 6grenci
210 sayisl i i 943 1 1200
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Stratejiler

Ana Diger
No Strateji Sorumlu Sorumlu
Boliim Boliimler
Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim TEHB
siniflar1 olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi OOHB
faali iri i
5. yetler gergeklestirilecektir OGHB MTEHB
DOHB
OOKHB
SGHB
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine y&nelik .
. v o Egitim ve
rehberlik caligsmalar1 artirilarak, 6grencilerin erken .
19. | donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda OERHB Ogretlm _
yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Hizinetler‘l
Boltiimleri
Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 goz
Oniine alinarak 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. ]?gitim ve
20. HBOHB | _&retm
Hizmetleri
Boltiimleri
Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi
Birimleri basta olmak iizere biitiin yaygin egitim ) YETHB
21. | kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti altyapisi | HBOHB OOKHB
olusturulacaktir.
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin HBOHB
yuriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan
sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla Egitim ve
22. | toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger OERHB Ogretim
kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir. Hizmetleri
Boliimleri
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Rehberlik servislerinin egitsel degerlendirme ve
tanilama hizmetleri basta olmak iizere, riskli ve

oncelikli alanlar tespit edilerek biitiin siireglerinin g](z)i];
23, hizmet kalitesi artirilacaktir. OERHB MTEHB
DOHB
OOKHB
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢aligsanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okullarin bu konularda 0OHB
degerlendirmelere katilmalar1 ve sertifika almalar MTEHB
desteklenecektir. TEHB DOHB
24. MTEHB
OOKHB
OERHB
FATIH Projesi ile érgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi OOHB
gelistirilecek, 6grenci ve 0gretmenlerin bu MTEHB
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir DOHB
25. YETHB TEHB
OOKHB
OERHB
HBOHB
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve OOHB
ilgili bireyler tarafindan kullanimi artirilacak ve MTEHB
etkin kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere DOHB
26. | hizmet i¢i egitimler verilecektir. YETHB TEHB
OOKHB
OERHB
HBOHB
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Andirin lige Milli Egitim MudurlGga

Stratejik Hedef 2.2:

Hayat boyu o0grenme yaklasimi c¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Mevcut Durum: Hayat boyu dgrenmeye katilim orani 2006 yilinda % 1,56 iken 2013 yilinda %
4,2’ e yiikselmistir. Andirin ilgesi geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile
okuma-yazma kurslar1 olmak iizere 64 kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden 306 © i kadin, 748’ si erkek

olmak {izere toplam 1053 kisi yararlanmustir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
2.2.1 | Mezun olup istihdam edilen 6grenci sayisi 23 % 100 120
222 Alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam

mezun dgrenci sayisina orant (%) 3,70 | 4,1 4,60 5,60

2.2.3 | Agilan genel ve mesleki-teknik kurs sayis1

2.2.4 | Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani ) 4.0 4.4 6
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Stratejiler

farkindalik olusturulacaktir.

Diger

No Stratejiler Ana %‘T“ml“ Sorumlu

Boliim -
Boliimler
Sektorle is birligi yapilarak atélye ve laboratuvar
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve ig )

27. giici  piyasast ihtiyaglarimi  takip etmeleri ve | \iTEHB HBOHB
ogrencilere ~ bu  yonde  rehberlik  etmeleri IKHB
saglanacaktir.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam

»8. amaciyla gereksinim duydugu rehberlik sisteminin HBOHB
icinde  hayat boyu rehberlik  yaklagmmnm | MTEHB OFERHB
gelistirilmesi saglanacaktir.

: OOHB
llgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak MTEHB

29 ogrencileri  mesleklere  yonelik  bilgilendirme | yppyp DOHB
caligmalar1 yapilacaktir. TEHB

OOKHB
Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde )

30. calismalar yapilmasina devam edilecektir. MTEHB HBOHB
Is yeri beceri egitimlerinin etkinligi ve verimliligini )

31. artirici ¢alismalar yapilacaktir. MTEHB HBOHB
Mesleki  ve teknik egitimde girisimcilik  ve
yenilik¢ilik  kiiltiirinlin ~ yerlesmesi igin  mevcut )

32. siregler  degerlendirilerek  gerekli  c¢alismalar MTEHB HBOHB
yapilacaktir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve
istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla )
33. gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portali’na iliskin | HBOHB MTEHB
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Egitim MudurlGga

Andirin lige Milli

Stratejik Hedef 2.3:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemine liselerinde dahil edilmesiyle il geneli sisteme kayitl kurum
sayis1 70 olarak belirlenmistir. Fatih Projesi kapsaminda 6gretmen ve 6grencilere dagitilacak olan
tablet ve bilgisayar sayisinin artmasiyla DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sisteminin uygulanma oraninda

artis beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 2014 2019
Uluslararas1 hareketlilik
23.1 programlarina/projelerine katilan 6gretmen ) ) ) 10
sayisl
232 Ulusal programlara ve projelere katilan 6grenci
233 . Uluslararas1 Proje Sayis1 ) ) 1
250 Uluslararasi Projeye Katilan Ogrenci
2.34 v 3
= Sayist - -
235 g Uluslararasi Proje Sayisi ) ) 2
o é” Uluslararasi Projeye Katilan Ogrenci 10
S Sayisi - -
237 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina katilan 10
o idareci ve 6gretmen sayisi 4 6
238 Basvurulan Uluslararast Proje Sayisi - _ _ 3
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Stratejiler

No Stratejiler Ana §0rumlu S (]))rlf::lu
Boliim -
Boliimler

SGHB

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini TE.HB

D . OOHB

34. uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, | MTEHB DOHB
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. OOKHB
OERHB

TEHB

Uluslararast1 ~ 0grenci  hareketliligi  ile  ilgili OOHB

35 bilgilendirme faaliyetleri artinlip  6grencilerin SGLB M:FEHB
yabanct dil egitimine katki saglanarak kariyer DOHB
gelisimi desteklenecektir. OOKHB
OERHB

TEHB

OOHB

Uluslararast  proje uygulamasi tesvik edilerek, MTEHRB

36. hareketlilik ve etkilesim artirtlacaktir. SGHB DOHB
OOKHB

OERHB

TEHB

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin OOHRB
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin MTEHB

37. artirilmast igin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi | SGHB DOHB
program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir. OOKHB
OERHB

TEHB

OOHB

Erasmust+ (Klve K2) vb. projelerle 06grenci MTEHB

38. | haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir. SGHB DOHB
OOKHB

OERHB
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KURUMSAL KAPASITE




KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisimin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisimi iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Miidiirliik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarimin yapisim ve
niteligini gelistirmek.

Mevcut Durum

31/12/2014 tarihi itibar1 ile Miidiirliigiimiiz teskilatinda toplam 555 personel gorev yapmaktadir.

2013 yi1li igerisinde merkezi olarak gerceklestirilen 8 egitim faaliyetine 165 6gretmen, 6 miidiirliik
personeli katilmigtir.

2013 yilinda FATIH Projesi kapsaminda merkezde diizenlenen 3 egitim faaliyetine 24 6gretmenin
katilimi, mahalli olarak diizenlenen 81 egitim faaliyetine ise 2556 dgretmenin katilimi

gerceklesmistir.
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Performans Gostergeleri

No

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

Gosterge

[lkokul

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisl

Ortaokul
Ortadgretim

Merkezi
Hizmet Ici

Hizmet I¢ci Egitime Katilan Egitim

Personel Sayis1 Mahalli

Hizmet I¢i
Egitim

Calisan basina diisen yillik hizmet i¢i egitim
siiresi (saat)

Lisansiistli egitimi tamamlayan personel orani
(%)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden
en az C seviyesinde basar1 gosteren personel
orani (%)

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen
sayisina orant (%)

Norm Kadro Doluluk Orani(%)

Genel Idare Hizmetleri Siifina Atanan
Personel Sayisinin fhtiyag¢ Duyulan Personel
Sayisina Orani(%)
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Onceki Yillar
2012 2013
20 18
19 17
14 15
12 15
82 90
0,8 0,9
7,28 6,62
2,72 2,67
10,20 5,60
68 72
66 70

2014
16,72
15,50

14,29

18

120

7,6

2,52

2,20

92

72

Hedef
2019
15
15

15

30

150

1,4

94

80



No

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Stratejiler

Hizmet i¢i egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve
o0zel alan yeterlilikleri, c¢alisanlarin talepleri,
boliimlerin  ihtiyaglari, denetim raporlart  ve
boéliimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate
alinarak yapilacaktir.

Egitim igeriginin nitelik acisindan gelistirilmesi, daha
fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim
kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan personelin
egitimi saglanacaktir.

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip
oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi
yeterlilikler dikkate alinacaktir

Kurumsal tecriibe paylagimini saglamak amaciyla
calisan hareketliligi de dahil olmak iizere ulusal
kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

Yoneticilere uygulanacak  hizmet i¢i  egitim
programlart ile hizmet kalitesinin  artirilmasi
saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin temizlik, gilivenlik gibi
alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Midiirligiimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is
doyumunu artirmaya yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
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Ana Sorumlu
Boliim

[KYHB

[KYHB

[KYHB

IKYHB

[KYHB

[KYHB

[KYHB

Diger
Sorumlu
Boliimler

Miuidirlik
Bolumleri

Midirlik
Bolumleri

Miudiirlik
Bolimleri

Midirlik
Bolumleri

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OERHB
SGHB

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OERHB
SGHB

Miudiirlik
Bolimleri



Andirnin llge Milli Egitim MudurlGga

2015-2019
Stratejik Plan

Engelli ¢aliganlara bilgi, beceri ve engel durumlarina | Miidiirliik
46. | uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. IKYHB Béliimleri
[EHB
TEHB
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli OOHB
47, bireylerin  egitim ve  Ogretime  erisimlerini DHB MTEHB
kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. DOHB
OOKHB
SGHB
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!.'.., = A - Andirnin lice Milli Egitim M d

Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Mevcut Durum
v" Ozel idarelerin kaldirildig1 30 Biiyiiksehirde ilge milli egitim miidiirliikleri aracihig1 ile

okullara 6denek gonderilmektedir.

v' 2013 itibari ile Midiirligiimiize bagli 70 okulda, toplamda 358 adet derslik, 20 Lojman,

bulunmaktadir.
v' Miidirligiimiiz Kaymakamlik hizmet binasinda hizmet vermektedir.

v’ 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitimde biyoloji,
Fen Bilgisi, Fizik, Kimya, Mesleki Uygulama Laboratuar1 ve Yabanci Dil Laboratuari
sayist 5’e, kiitliphane sayis1 (sinif kitapliklari harig) 5’e ulagsmustir.

FATIH Projesi kapsaminda (15 Ocak 2012 tarihi itibari ile) resmi, érgiin ve yaygin 16
okuldaki 112 derslikten baglanarak diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok
amaglt yazict ile akilli tahta saglanmasina yonelik alt yapmin kurulmasma yonelik
caligsmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, 2014 yili Temmuz ayi itibari ile 302 adet tablet
dagitimi yapilmis, 112 adet akilli tahta kurulumu gergeklestirilmistir.
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Performans Gostergeleri

3.2.1

3.2.2

3.23

3.2.4

3.25

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

Performans Gosterge

[Ikogretim
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

Ortadgretim

[Ikogretim
Ikili egitim yapan okul oran1 (%)

Ortadgretim

Spor salonu olan okul say1s1

Cok amacl salon veya konferans salonu olan okul
sayist

Kiitiiphanesi olan okul sayis1

Fen Bilgisi, Fizik ve Yabanci Dil Laboratuari sayisi
Hedeflenen okullardan tablet sayis1

Hedeflenen okullardan etkilesimli tahta sayisi
Yapilan derslik sayis1

Yapilan okul sayis1

Yapilan egitim tesisi sayist (Pansiyon,spor salonu,
atolye, lojman)

Yapilan bakim-onarimi sayisi
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Onceki Yillar

2012 2013 @ 2014

27

30

16

26,30 | 22,41

27 | 22,10
0 0
0 0
0 0
4 6
5 7
5 7

0 302

20 132
16 8
1

Hedef

2019

15

15

10
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Stratejiler

No

49.

50.

51.

S52.

53.

54.

Strateji

Okullagsma ve smif mevcutlari ile ilgili hedefler

dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan

donemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin

artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki

ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor

sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.

Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is

giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 dncelikleri géz
ontine alinarak diizenlenecektir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-
geregleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin gereksinimlerine uygun
bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1
yayginlastirilacaktir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu,

laboratuvar, spor salonu ve bahce gibi mekanlarinin bu
imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi

saglanacaktir.
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Ana
Sorumlu
Boliim

IEHB

DHB

[EHB

DHB

DHB

DHB

Diger
Sorumlu
Boliimler

SGHB
DHB
TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OERHB
IEHB
TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OERHB
DHB
TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OERHB
YETHB

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
HBOHB

OERHB

OERHB

[EHB

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OERHB



Andinin ligce Milli Egitim

Maddarlaga

5S.

56.

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile
giiclendirmesine yonelik caligmalar hazirlanacak
programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

[EHB

Teknolojik altyapr standartlar1 belirlenerek biitiin okul

ve kurumlarin bu standartlarda donatilmasi

saglanacaktir. Bu kapsamda etkilesimli tahta, tablet DHB
gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin

internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.
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Stratejik Hedef 3.3:

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin

azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturmak.

Mevcut Durum

» 652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir.

6528 sayili Kanun ile il Egitim Denetmenleri ve Bakanlik Miifettisleri, Maarif Miifettisi ad1

altinda toplanmstir.

» Miidirligiimiiz hizmet standartlari, Strateji Gelistirme Birimi koordinesinde tamamlanarak,

vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmustir.

Performans Gostergeleri

No Gosterge

Rehberlik ve denetimi yapilan

3.3.1
kurum sayis1

3.3.2

Katilimc1 yonetimi kurum kiiltiiriine yerlestirmek

amactyla Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayis1

3.33

3.3.4

sayist (Toplanti, calistay, seminer)

Okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma
yapilmasina iliskin verilen izin sayis1

STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen faaliyet

Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
Kurum 33 36 45 50
Sayisi
Ozel Kurum 2 g g g
Sayis1
1 1 1 2
1 1 3 5
2 3 5
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Stratejiler

No

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Strateji

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem
ile yapilacak izleme ve degerlendirme sonuglarina gore
risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde
ylriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 gosteren okul
ve kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek uygulamalarin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Miidiirliik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar
hususunda bilgilendirilecektir.

Miidiirliik is ve islemlerinden dolay1 kaybedilen
davalarin izlemesi yapilarak, kaybedilme nedenleri ile
dava acilma nedenleri tespit edilecek ve bunlarin
onlenmesine yonelik tedbirler artirilacaktir.

Miidiirliglimiiziin tiim kademelerindeki karar alma
siireclerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Diger 11 Miidiirliikleri ve sivil toplum kuruluslari ile
iliskiler gelistirilecektir.

Denetim birimlerinin yapmis olduklar faaliyetler
sonucunda yillik 6ncelikli denetim alanlari tist kurulca
belirlenecek ve belirlenen bu alanlar ilgililere
duyurulacaktir.

Ihtiyac duyulan konularda yapilacak arastirmalar
planlanarak uygulanacak, degerlendirilecek ve sonug
raporlar1 hazirlanacaktir. Miidiirliik diizeyinde ve
okullarda yapilan aragtirma ve sosyal izin talepleri
degerlendirilecek ve sonuglandirilacaktir. Egitim
alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle
paylasilmasi saglanacaktir.

Miidiirliik birimleri tarafindan gorev alanlarina giren
konularla ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri
izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla
aragtirmalar yapilacaktir.
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Ana Sorumlu
Boliim

MMB

SGHB

HHB

SGHB

SGHB

MMB

SGHB

SGHB

Diger Sorumlu
Boliimler

Mudirhik
Bolumleri

Muidiirlik
Bolimleri

Miuidirlik
Bolumleri

Midurlik
Bolumleri

Mudurlik
Bolumleri

Midirlik
Bolimleri

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB

OERHB

Mudirlik
Bolimleri



BOLUM

MALIYETLENDIRME




ANDIRIN iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin

program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirilmast gerekmektedir.

Andirin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planimin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda

gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
Andirin Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik

amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik silirede tahmini

L’lik kaynaga ihtiyag

duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Tablo 15: 2015-2019 Stratejik Plant harcama Birimleri 5 Yilltk Tahmini Odenekleri Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi
Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1 23658750,00 13,50
Stratejik Amac 1 23658750,00 13,50
Stratejik Hedef 2.1 12793250,00 7,30
Stratejik Hedef 2.2 1489625,00 0,85

Stratejik Hedef 2.3 3855500,00 2,20
Stratejik Amac 2 18138375,00 10,35
Stratejik Hedef 3.1 7711000,00 4,40
Stratejik Hedef 3.2 113123875,00 64,55
Stratejik Hedef 3.3 10076875,00 5,75

Stratejik Amac¢ 3 130911750,00 74,70
Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplam 172708875,00 98,55
Genel Yonetim Gideri 2541125,00 1,45
Toplam 175250000,00 100
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5.

|ZLEME ve DEGERLENDIRME



A. ANDIRIN iLCE MEM 2010-2014 STRATEJiK PLANININ
DEGERLENDIRMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile {ilkemizde hayata gegirilen stratejik
yOnetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen stratejik planlama g¢aligmalari, Milli Egitim Bakanliginin
2006/55 sayil1 Genelgesi ile baglamis ve Andirin Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik
Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmaistir.

[lge MEM 2010-2014 Stratejik Planinda 8 tema altinda 16 stratejik amag ve 67 stratejik
hedef yer almistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen c¢alismalar sayesinde Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii personelinin gérev ve sorumluluklari konusunda farkindaligir artmistir. Ayn1 zamanda
uzun donemli planlama anlayismin midirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
siirdiirtilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir. Siire¢ igerisinde karsilagilan en
onemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢ceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik ddneminde bu konularda iyilesme saglandigy, stratejik yonetime
iligkin farkindaligin ve {ist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Andirmn Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan’’min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gériilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagsma,

2. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli
alanlar tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1

3. Ogrenci basaris ve 6grenme kazanimlari

4. Yabanc1 dil yeterliligi

5. Beseri altyap1

6. 1zleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaglarin goriis ve onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii béliimlerinin koordinasyonunda
stratejiler gelistirilmistir.
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B.ANDIRIN iILCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

“5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarii1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.”

Bu kapsamda “Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1” dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1’n1 hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[lce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gdsterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Andinin llge Milli Egitim MuddarliGga

Tablo 16: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme
Degerlendirme

Donemi

Gerceklestirilm
e Zamam

izleme Degerlendirme Dénemi

Siire¢ Ac¢iklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci Donemi

Her yilin
Temmuz ay1
igerisinde

- Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

- Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoOneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci Donemi

Izleyen yilin
Subat ay1
sonuna kadar

-Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Tiim yul
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Andirin ilge Milli Egitim Madarlugu

2015-2019
Stratejik Plan

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
ENMENINEN]

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Andirn flge Milli
Egitim
Miidiirliigii 2015-
2019 Stratejik
Plam

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren
raporun Ust ydneticiye
sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi



C.ILCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BOLUM SORUMLULUKLARI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere
iligkin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak c¢aligmalarda
koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak boliimler ayri ayri tespit edilerek 2015-2019 SP
Boliim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore soz konusu c¢aligmalarda ana sorumlu olan bdlimler, koordinatér bolim olarak

gorevlerini yiiriiteceklerdir. Boliimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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2015-2019

Andirin ilce Milli Egitim Madurlaga Stratejik Plan
TEMA S IRAi;EJ O STRATEJLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
RA BOLUM BOLUMLER
HEDEF
O) Y
i Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan kaldirmak ve ig birligini artirmak igin sektor temsilcileri ile
: 1. L o DHB
] diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. OOKHB
o SGHB
5)
<=
£
£
‘% Yetiskinlerin egitime erisim imkéanlarindan faydalanmasi i¢in farkindalik olusturma caligmalar yapilacaktir.
)
0 . 2. HBOHB OERHB
%
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- =
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E s g Ilimizdeki okullagsma oranlarinda diisiik olan bolgelere ve ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. TEHB
]
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o E E*; 3. OERHB MTEHB
I~ =g DOHB
= na 8 SGHB
2 i
; "g g ,‘_% Okullasma oranlarinin artirilmasi konusunda ilimizdeki y6netici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirici 0OHB
S % & 4 toplantilar yapilacaktir. N TEHB
§ m S g . OERHB MTEHB
QD = 5 S DOHB
Q Tao SGHB
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> & o g )
E z '—‘% = Ogrencilerin devamsizliklar: takip edilerek gerekli tedbirler aliacaktir.
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= g~ 5. SGHB Egitim ve Ogretim Hizmetleri Bolimleri
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= S
< 8
5§
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g < 6. Devam ve erisim konusunda ilge durum raporlart hazirlanarak analiz edilecektir. SGHB Egitim ve Oretim Hizmetleri Blimleri
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E
g Miilteciler, gecici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak yurdumuzda bulunanlarin da bulunduklar 312)1:1?3
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2015-2019
Stratejik Plan

s Andinn llge Milli Egitim MudarlGga
STRATEJIK . ANA SORUMLU | DIiGER SORUMLU
TEMA NO STRATEJILER P e
HEDEF BOLUM BOLUMLER
) . g " - OOHB
> 8 Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢imlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin dniine gegmek amaciyla MTEHB
:E . veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsamu artirilacaktir. TEHB DOHB
g OERHB
£
g‘ B iyon imkanl dgrenciler tarafindan bilinirligi sagl onelik bilgilendirmel. TEHB
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o 13. Programi" yayginlastirilacaktir. OOHB DOHB
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:g Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar MTEHB
'2 14. hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. HBOHB DOHB
é‘ OERHB
OOKHB
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0 TEHB
= =0 E - e OOHB
Z s 5 = 15 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlar ile bu kurslara katilim ) MTEHB
ur % g 8 4 . oranlari artirilacaktir. HBOHB ..
= > 5~ 2 DOHB
= .. §O80.8 E OERHB
= I = OOKHB
— o Rn S
2 - 8 5 8 =
£ TESEE
H ~
§ 5:9 i 2 L= 16 Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yo6nelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat
'S v g g § g : boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir. HBOHB MTEHB
0 TESC 2
= =285 ¢
> EEgts
= @ 5o g =
o 5 K < . . - g .. e . .. . . .
E £ = = g 17. K1z q(.)cukla.n basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine OERHB Egitim ve Ogretim Hizmetleri
8T = 3 g 8 yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. Béliimler
= =S BB Sliimleri
=%

ogre
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= TEHB
i OOHB
E 18. Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim OOHB MTEHB
g smiflart olusturma, bilim fuarlari diizenleme gibi faaliyetler ger¢eklestirilecektir DOHB
£ OOKHB
= SGHB
IS
- Egitim ve Ogretim
o 19. Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik galigmalari artirilarak, dgrencilerin erken . g . e
2 . - . . . . L - OERHB Hizmetleri
5 . donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. e .
o d Boliimleri
i
E 4 E 20 Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 goz 6niine alinarak drgiin ve yaygin egitimi destekleme ve ) Egitim ve Ogretim
o Té = ° yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir. HBOHB Hizmetleri
5 S 5 Bolimleri
-2
= e s )
=) S Lo Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak {izere biitiin yaygin egitim
= o E o 21. TOL Ve . YETHB
=] E = = kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti altyapist olusturulacaktir. HBOHB OOKHB
= = %
- OO
§ = I .
QD § 0 'E HBOHB
o. = ‘SS 3 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan
E 2 5S ,%: 22 sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla OERHB Egitim ve Ogretim
E S da bu alanda is birligine gidilecektir. Hizmetleri
Q0 = 5 Béliimleri
= 2=
3)
=5 TEHB
Qo ’g’ Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri basta olmak iizere, riskli OOHB
5 23. ve oncelikli alanlar tespit edilerek biitiin stireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. OERHB MTEHB
B DOHB
) -
£ OOKHB
8 OOHB
= Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik MTEHB
:E 24 faaliyetler yapilacaktir. Okullarin bu konularda degerlendirmelere katilmalar1 ve sertifika almalari TEHB DOHB
i=i : desteklenecektir. MTEHB
% OOKHB
/M OERHB
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E — OOHB
. £ E g MTEHB
= = o -
E ‘N E _g 25 FATIH Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapist gelistirilecek, DOHB
> 2 0 4 . 6grenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir YETHB TEHB
§ =S8 E OOKHB
= « E o g OERHB
E :“;’ = =k £ HBOHB
— o Q2 S E <
= T exEE
§ EE-Achs N )
=0 o 2 9 OOHB
2 £o22% MTEHB
Q E .g > 80 th)l .
2‘ = E .8 0 _g 26 Egitim Bilisim Agmimn (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimi artirilacak ve etkin DOHB
; %w E °>’ . kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir. YETHB TEHB
== = o
o -2 8 g OOKHB
O =5 = .
= 5 B OERHB
S &%e HBOHB
fa
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=
'é' Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicti -
27. . o . S . ; S HBOHB
E\ piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve dgrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. MTEHB iKHB
=
o
=
o
g 28 Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim duydugu rehberlik sisteminin ig¢inde HBOHB
B . hayat boyu rehberlik yaklagiminin gelistirilmesi saglanacaktir. MTEHB OERHB
B g
+—
s E
&% OOHB
= 8 § 29 Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak 6grencileri mesleklere yonelik bilgilendirme galismalari MTEHB
= £5 * | yapilacaktir. OERHB DOHB
> g é TEHB
§ & 8= OOKHB
= a2 8
2 g B3
s 5 o
| $ 973 . S [T . . )
; = % = 30. Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde ¢alismalar yapilmasina devam edilecektir. MTEHB HBOLB
< o=
§ :q"'.T o E
) o=
Q -
- S O
= Az
0B : . R .. s T )
E £ 5 31. Is yeri beceri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir. MTEHB HBOHB
QD o
7 )
=9
>
§~. .g Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriniin yerlesmesi i¢in mevcut siiregler
g - 32. degerlendirilerek gerekli ¢caligmalar yapilacaktir. MTEHB HBOHB
5
Bb
He)
8 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar: ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla
‘i 33. gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portali’na iliskin farkindalik olusturulacaktir. HBOHB MTEHB
<
an
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9
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

rtirmak.

gini a

Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
i/6gretmen hareketlili

o0grenc

34.

Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmas: amaciyla seminer
diizenlenecektir.

MTEHB

SGHB
TEHB
OOHB
DOHB
OOKHB
OERHB

35.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, sektor ve
ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

SGHB

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OOKHB
OERHB

36.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi
desteklenecektir.

SGHB

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OOKHB
OERHB

37.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

SGHB

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OOKHB
OERHB

38.

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarna iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin artirilmasi i¢in
ogrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar: desteklenecektir.

SGHB

TEHB
OOHB
MTEHB
DOHB
OOKHB
OERHB

39.

Erasmus+ K1 ve K2 vb. projelerle 6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir.
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g 40. Hi?met ici egiti@ planlamalari, 6gr.etmenlik ger.lel V.e ozel alan yeterlililfleri, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin iKYHB Miidiirliik Bslimleri
- ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar dikkate alinarak yapilacaktir.
=)
2
o
<
>~
g .
é 41. Egitim igerigi'nin nitelik agisindan geli?il'rill?‘lesiv, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin iKYHB Miidiirliik Bslimleri
i) arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi saglanacaktir.
-4
<
2
-
5
= 2 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi
E 5 : yeterlilikler dikkate alinacaktir IKYHB Miidiirliik Boliimleri
= o
17 - 8%
< - =
: el
3=
§ E g ey Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylagimini saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi de )
j E %{) % 43. dahil olmak iizere ulusal kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. IKYHB Midiirliik Bolimleri
17, 3=
2] = 2=
= 2 § ED
= = E 2 TEHB
5 2 g =S| OOHB
Y 2 44 Yoneticilere uygulanacak hizmet i¢i egitim programlar ile hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir. IKYHB MTEHB
£ : DOHB
= OERHB
g SGHB
=)
'E TEHB
= R, g . . S OOHB
°é Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik MTELB
. . IKYHB .
E 45 caligmalar yapilacaktir DOHB
% OERHB
= SGHB
§
S 46. Miidirlik ¢alisanlarmim motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. iKYHB Miidiirlik Bsliimleri
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s .2
s I oo
= B @
= ol Sl . o : . L .
= - *q;) o é 47. Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. iKYHB Miidiirliik Bsliimleri
< = Qo
Ay [T - i > .
S 8% g3
S E5EiE
- £ 3 232 .
< % S5 3% iEHB
% Tcd gy TEHB
5 = E g = Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde OOHB
- =5 E‘ 48. . .
& n _g g = diizenlenecektir. DHB MTEHB
a = 53 DOHB
= 2 S» OOKHB
= SGHB
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" 49. Okullagma ve siif mcivcutlarl ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan dénemi sonuna iKYHB Miidiirliik Bélimleri
o kadar karsilanmas1 saglanacaktir.
£
2 Ogrenci yurt ve pansiyonlariin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik galigmalar yapilacak ve fiziki ortamlara
b7 iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir. .
8 50. ; & ey ; gel IKYHB Miidiirlik Boliimleri
£
ks
g Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 dncelikleri géz oniine
© ":é‘ 51 alinarak diizenlenecektir. .
g g : KYHB Miidiirliik Bolimleri
BaY) B
@ 724
g 2
5 ©
E g*- = Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi
e & g 7] 52. ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. IKYHB Miidiirliik Boliimleri
< E-Ra
A -S>
S S 5.8 TEHB
= "g k5 OOHB
> < :g Okul ve kurumlarn fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢imde -
< =72 . s IKYHB MTEHB
2] e e 53. diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir. -
= JE= DOHB
=) Ec g OERHB
& »n X .= SGHB
= (=R ]
v S o TEHB
S £ - A o OOHB
E 5 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan MTEHB
2 >h 54. yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. IKYHB DOHB
=
A= -
_§ % OERHB
i SGHB
§ Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢aligmalar hazirlanacak programlar dahilinde
g 55. yiiriitiilecektir. IKYHB Miidiirliik Bolimleri
w
5
.g Teknolojik altyapi standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Bu
o 56 kapsamda etkilesimli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapasi ile ilgili DHB YETHB
_g : eksiklikler giderilecektir.
Ay
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Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve degerlendirme sonuglarma gore

g L 57. risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitillecektir. Emsallerine gore basari gosteren okul ve MMB Miidirlik Bolimleri
E, g kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmas: saglanacaktir.
=<5
2 <
35
g = Miidiirlik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlari hususunda e e Tt .
= B 58. o .. . Miidiirlik Bolimleri
> bilgilendirilecektir. SGHB
g =
70
a 5 59 Miidiirliik is ve %$lem}erin.den dolay1 kaybedilen daval.arm i"zlenllesi yapllarak, kaybedilme nedenleri ile dava HHB Miidiirliik B&limleri
o > . ac1lma nedenleri tespit edilecek ve bunlarin 6nlenmesine yonelik tedbirler artirilacaktir.
£54
= T2E
E o0 ,%’ g 2 60 Midiirligiimiiziin tim kademelerindeki karar alma siireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir. SGHB Miidiirlik Boliimleri
e o .
< I % 5 2
= 2% g
§ E ? f: 2) 61 Diger Ilge Miidiirliikleri ve sivil toplum kuruluslari ile iliskiler gelistirilecektir. SGHB Miidirlik Bolimleri
- L 5 g .
< 25ES
72! -0 =
S I==
= S =509
=] = A > Denetim birimlerinin yapmus olduklari faaliyetler sonucunda yillik 6ncelikli denetim alanlari iist kurulca Miidiirliik Bélimleri
% n '2 3 .§ 62. belirlenecek ve belirlenen bu alanlar ilgililere duyurulacaktir. MMB
2 S2E
=
-
s 3° TEHB
§ "%‘0 Ihtiyag duyulan konularda yapilacak arastirmalar planlanarak uygulanacak, degerlendirilecek ve sonug OOHB
g = raporlart hazirlanacaktir. Miidiirlik diizeyinde ve okullarda yapilan arastirma ve sosyal izin talepleri SGHB MTEHB
a ':E]s 63. degerlendirilecek ve sonuglandirilacaktir. Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, DOHB
2 2 degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasilmas: saglanacaktir.
'g é OERHB
2]
::
= :g Miidiirliik birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek Miidiirliik Bolimleri
a © 64. ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. SGHB
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